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Inleiding 

Doelstelling van de vereniging 

Antroposana, landelijke patiëntenvereniging antroposofische gezondheidszorg heeft ten 

doel: 
a) de behartiging van de belangen van personen die gebruik wensen te maken van antroposofische 

gezondheidszorg in de meest uitgebreide zin van het woord op basis van het recht op vrije keuze van 

behandeling; 

b) het bevorderen van bewustwording bij haar leden voor wat betreft de eigen gezondheid en de 

gezondheidszorg in het algemeen. Het bevorderen van kennis over een gezonde levenswijze en het 

praktiseren ervan en over het leven met ziekten en handicaps, één en ander vanuit de 

gezichtspunten van de antroposofie en de antroposofische gezondheidszorg; 

c) het verzorgen en bevorderen van lotgenotencontact, mede gebaseerd op de gezichtspunten van de 

antroposofische gezondheidszorg. 

Samenstelling bestuur 

Het bestuur van Antroposana, landelijke patiëntenvereniging voor antroposofische  

gezondheidszorg was per 31 december 2020 als volgt samengesteld: 

Bestuurslid: B.W. Groot (penningmeester) 

Bestuurslid: M. Doesburg - van Kleffens (voorzitter) 

Bestuurslid: A. Koopmanschap 

Rooster van aftreden bestuursleden: 

J.P.C.M. Bastianen: afgetreden per 15 december 2020 

B.W. Groot: einde derde termijn 23 november 2022 

M. Doesburg - van Kleffens: einde derde termijn 14 juni 2023 

A. Koopmanschap: einde tweede termijn 9 december 2023 

De statutaire zetel van de vereniging is ’s Gravenhage.  

Voor akkoord getekend te Zeist, 29 mei 2021 

M. Doesburg - van Kleffens B.W. Groot 

voorzitter        penningmeester 
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Algemene toelichting  

Waarderingsgrondslagen 

Algemeen   
Voor zover niet anders is vermeld, zijn activa en passiva opgenomen voor de nominale waarde. 

Grondslagen van resultaatbepaling 

Algemeen   

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-opbrengsten en alle hiermee verbonden 
kosten en andere aan het verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten en lasten worden bepaald met 

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. 

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun 

oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn. 

Afschrijvingen   

De afschrijvingspercentages bedragen voor inventarissen 20%. 

Afrondingen   

Bedragen zijn afgerond op hele euro’s. Daardoor kunnen er kleine afrondingsverschillen zijn ontstaan. 

Ledenaantal   
De ontwikkeling van het aantal leden is als volgt: 

 

Per 01-01-2020 Mutatie Per 01-01-2021 

3.682 +2 3864 
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Balans 

 
Balans activa 2020   2019   

Vlottende activa 

€ € € € 

Liquide middelen 162.082   189.501   

Debiteuren 1.964   2.938   

Overige vorderingen 8.993   10.095   

    173.039   202.534 

Balans Totaal 

  

173.039 

  

202.534 

          
Balans passiva         

Verenigingsvermogen 

        

Reserve 130.170   166.785   

Bestemmingsreserve 4.463   5.328   

    134.633   172.113 

Voorzieningen 
        

    0   10.000 

Schulden op korte termijn 
        

Crediteuren 16.743   2.107   

Overige schulden 21.663   18.314   

    38.406   20.421 

Balans Totaal 

  

173.039 

  

202.534 
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Staat van Baten en Lasten 

 
  2020 2020  

Budget 
2019 

  € € € 

Opbrengsten 182.624 161.509 170.842 

Kosten 
      

Tijdschrift Ita 94.649 68.928 60.213 

Ondersteuning afdelingen 7.169 11.375 9.195 

Onderhoud en verbeteren website en CRM 21.654 30.700 6.153 
PR en communicatie 6.771 5.000 2.974 

Belangenbehartiging 2.250 0 0 

Deelname aan koepelorganisaties 1.500 4.500 1.500 

Backoffice kosten 85.246 76.214 84.138 

    196.717 164.173 

Totaal opbrengsten 182.624 161.509 170.842 
Totaal kosten 219.239 196.717 164.173 

Resultaat -36.615 -35.208 6.669 

Bestemming resultaat: 

      

Reserve -36.615   6.669 

Bestemmingsreserve 0   0 

  

-36.615 

  

6.669 
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Toelichting op de balans 

Hieronder volgt een korte toelichting op relevante posten op de balans.  

Activa: 

Debiteuren   

Het betreft hier vorderingen op leden en relaties met betrekking tot donaties en bestellingen. 

  2020 2019 

Debiteuren 1.964 2.938 

Voorziening dubieuze debiteuren 0 0 

  1.964 2.938 

Overige vorderingen 
    

Deze post is als volgt opgebouwd:     

  2020 2019 

Vooruitbetaalde kosten 1.759 1.819 
Overige vorderingen 7.234 8.276 

  8.993 10.095 

Liquide middelen 
    

Het betreft hier de som van de verschillende bankrekeningen en van de vereniging.     

  2020 2019 

Triodosbank 21.24.82.319 Rekening-courant 12.384 36.444 
Triodosbank 21.21.10.861 Rendement 135.340 145.351 

Triodosbank 78.49.28.398 Duindoorn 2.229 2.563 
Triodosbank 78.67.45.568 Fryslan 303 199 
Triodosbank 39.04.07.410 De Wilg 2.433 1.614 
Triodosbank 39.04.65.607 Eindhoven 8.965 3.287 

Mollie Payments 428 0 

Paypal 0 43 

  162.082 189.501  
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Passiva: 

    

Verenigingsvermogen 
    

De mutaties op het verenigingsvermogen zien er als volgt uit:     

  2020 2019 

Reserve 
    

Beginbalans 166.785 160.116 
Mutaties boekjaar -36.615 6.669 

Eindbalans 130.170 166.785  

Bestemmingsreserve   

Dit betreft de bestemmingsreserve gevormd van de ontvangen donatie van Stichting Ligatuur ten behoeve 

van het updaten van de folders 

Beginbalans 5.328 7.500 
Mutaties boekjaar -865 -2.172 

Eindbalans 4.463 5.328 

Voorzieningen 
    

De voorziening is gevormd ten behoeve van website.     

Beginbalans 10.000 10.000 
Mutaties boekjaar 10.000 0 

Eindbalans 0 10.000 

Crediteuren 
    

Dit betreft kortlopende schulden die begin volgend boekjaar zijn voldaan.     

  2020 2019 

Crediteuren 16.743 2.107 

  16.743 2.107  
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Overige schulden 

    

De overige schulden betreft de volgende posten. 

  2020 2019 

Nog te betalen loonheffing 3.007 2.672 
Reservering vakantiegeld 1.480 1.614 

Vooruit ontvangen contributie en cursusgeld 555 1.015 

Afdracht BTW 0 375 
Vooruit ontvangen bedragen Eindhoven t.b.v. 100 jaar AG 6.262 0 

Overlopende passiva 10.359 12.638 

  21.663 18.314  
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Toelichting staat van baten en lasten 

 
  2020 2020  

begroot 
2019 

Opbrengsten 
      

Ledenbijdrage 143.318 142.000 143.973 

Giften van leden 3.295 5.000 3.521 

Overige giften 15.149 5.000 2.682 
Opbrengst advertenties 9.617 9.509 12.051 

Inkomsten afdeling zonder eigen rechtspersoonlijkheid 2.669 0 2.329 

Doorbelaste personeelskosten 7.150 0 6.286 

Renteopbrengsten 1.426 0 0 

  182.624 161.509 170.842 
De ledenbijdrage bedroeg in 2020 € 35 en in 2019 € 35       

Tijdschrift Ita 
      

Drukkosten 15.364 10.281 7.736 
Verzendkosten 30.336 13.656 18.924 

Opmaakkosten 24.106 13.200 12.759 

Kosten redactie 24.843 27.213 20.138 

Advertentie werving 0 4.578 656 

  94.649 68.928 60.213 

Ondersteuning afdelingen 
      

Activiteiten afdelingen 3.371 3.000 3.439 

Contributies zelfstandige afdelingen 3.360 7.875 4.590 

Cursussen 405 0 -603 
Ledenraad vergadering 33 0 1.769 

Realiseren afdelingswebsite 0 500 0 

  7.169 11.375 9.195 

Onderhoud en verbeteren website en CRM 
      

Beheerskosten 1.017 1.700 1.153 

Ontwikkelen PGO 0 1.000 0 
Website- webredactie 16.426 18.000 0 

Projecten verbeteren website en CRM 4.211 10.000 5.000 

  21.654 30.700 6.153  

1 0  
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  2020 2020  

begroot 
2019 

PR en communicatie 
      

Informatiemateriaal 0 3.000 0 

Ledenwerving, PR & Communicatie 6.771 2.000 2.974 

  6.771 5.000 2.974 

Belangenbehartiging 
      

Ondersteuning ontwikkeling Antroposofische gez. zorg 2.250 0 0 

  2.250 0 0 

Deelname aan koepelorganisaties 
      

NPCF 500 1.500 500 

EFPAM 1.000 3.000 1.000 

  1.500 4.500 1.500 

Backoffice kosten 
      

Bureaukosten 74.764 67.070 68.420 

Bestuurskosten 10.482 9.144 15.718 

  85.246 76.214 84.138  

1 1  
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Nadere toelichting 

Bestuursvergoeding 
Het bestuur van Antroposana bestaat uit vrijwilligers. De bestuursleden ontvangen een vrijwilligersvergoeding 

tot de hoogte van het door de belastingdienst vrijgestelde bedrag. 

Uitbetalingen zelfstandige afdelingen 

Antroposana int ook de contributie voor afdelingen die weliswaar zijn aangesloten bij Antroposana maar een 
zelfstandige rechtspersoon zijn. Deze afdelingen hebben feitelijk de contributie-inning uitbesteed aan 

Antroposana. Daarom wordt een deel van de contributie aan deze afdelingen uitbetaald. 
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